三角轮胎股份有限公司

产教融合、校企合作三年规划

（2022-2024）

为进一步推动和深化产教融合、校企合作,充分发挥企业在技术技能人才培养和人力资源开发中的重要主体作用,三角轮胎股份有限公司根据国家发展改革委等6部委《关于印发国家产教融合建设试点实施方案的通知》(发改社会 [ 2019 ]1558号)文件，及山东省委省政府有关通知要求,制定产教融合、校企合作三年规划方案。

一、三角轮胎股份有限公司基本情况

三角轮胎股份有限公司是中国轮胎产业科技创新的引领者，行业低碳绿色发展的首倡者和先行者，前身为创始于1976年的威海轮胎厂。四十多年来，我们始终专注于轮胎科技创新，致力于研发、设计、制造和销售适于不同地域、不同消费者、不同使用要求的道路和非道路轮胎产品，为全球用户服务。公司产品覆盖商用车轮胎、乘用车轮胎、工程子午胎和巨胎、特种轮胎等系列，是行业内品种最齐全的企业之一；市场遍及全球180多个国家和地区，并在北美、欧洲、中南美、澳洲、东南亚、中东非、俄罗斯、印度等地设有营销分支机构。

三角是国家高新技术企业、中国轮胎产业技术创新战略联盟主体单位，建有国家认定企业技术中心、国家工程实验室、国家级工业设计中心三个创新平台和一个海外研发机构——美国阿克隆研发中心，是国家标准和行业标准的主要制定者之一。公司“巨型工程子午胎成套生产技术与设备开发”项目获得国家科技进步一等奖。三角轮胎获得了来自全球60个国家或经济体官方产品认证，包括CCC、ECE、DOT、INMETRO、LATU、GSO、SNI等。在中国，直接为中国重汽、一汽解放、东风汽车、金龙客车、宇通客车、中通客车、上汽通用五菱、一汽轿车、郑州日产、长安铃木、江铃汽车等50多家汽车制造商以及临工、三一重工、中联重科、青岛雷沃等工程机械制造商提供配套服务，并与卡特彼勒、特雷克斯、斗山、现代、沃尔沃等公司建立了全球合作。

三角将始终秉持“诚信、创新、勤奋、爱人”的核心价值观，坚持“为消费者提供最有价值的产品和服务，促进经济、社会、环境责任协调可持续增长，激励和发展员工”的发展任务，向建设全球化品牌的目标不懈前行。

二、产教融合企业思路
1、与相关重点职业学院合作，为在校学生提供工学交替、顶岗实习的基地以及就业岗位，吸纳优秀生源加盟公司发展。
2、探索与专业对口职业院校开展订单班合作模式，为企业提前培养和储备相关技能人才。
3、根据公司管理技术岗位需求，招聘高校毕业生到公司工作，并提供双轨职业晋升通道。

4、与职业院校、普通高校开展员工专业知识、专业技能培训培养合作，互聘兼职讲师，并视需求开展技术研发与文化共建等活动。
三、合作院校选择
公司将继续巩固原有校企合作关系，优先立足本省、本市，兼顾东北、西北、华北部分省市，与以化学类、化工类、机械类、自动化类、材料类、信息化类、经济管理类、土木类等为主要优势学科的大学及高职院校建立合作关系。
其中，高职院校包含但不限于威海职业学院、山东铝业职业学院、威海海洋职业学院、徐州工业职业技术学院、山东商务职业学院、济南职业学院、烟台职业学院等。
四、产教融合企业建设目标

1、不断加强与威海职业学院、山东铝业职业学院、威海海洋职业学院、徐州工业职业技术学院等院校合作，分别挂牌“实训基地”，接收职业院校学生开展每年3个月以上实习实训，平均每年不低于100人。
2、根据企业实际需求，探索尝试与上述高职院校开展订单班的合作模式，如在大一或大二学生中选拔化工或机电学生组班，公司讲师提前到学校为学生授课，使其了解公司文化、岗位工作知识，增进对企业的认同感，并可根据企业阶段性人员需求参加岗位实习，实习就业阶段直接安排至公司相关岗位，形成人才储备培养的良性循环。
3、根据公司管理技术岗位需求，招聘国内大学毕业生到公司就业，平均每年不低于40人。

4、利用大学、高职院校的师资，结合公司内部师资，着力开展电工、钳工、橡胶工种的专业知识与技能培训，并由公司开展技能人才自主评价，在自主评价资质期限内，年评价人数不低于120人。

5、根据学校需要，推荐专业管理技术人才、高技能人才作为兼职讲师，为高校在校生开展公司文化、职业道德、工匠精神等相关课程。

6、根据企业或高校的需求，加强科研项目合作，共同开发课题、研发专利，并加强科研成果在企业内部的转化形成新的生产力。
五、保障措施
（一）组织领导
1、成立产教融合、校企合作工作领导小组

组  长：魏  楠（公司分管人力资源领导）
副组长：王向东（公司人力资源中心负责人）
成  员：毕小兰  孙庆江  谷志福  于卫远  左正彬

  孙庆同（公司技术研发中心及质量中心负责人；各基地负责人；人力中心招聘与培训负责人）
职责：
（1）根据公司各基地、各中心的定岗情况及人员需求，审核批准公司各层级员工年度及月度招聘计划。
（2）审核批准校企合作、招聘相关事项及预算编制。
（3）领导工作执行小组工作。
2、产教融合、校企合作工作执行小组
组  长：王向东（公司人力资源中心负责人）

副组长：孙庆同  张  峰（人力中心招聘、培训负责人）
成  员：李  栋  李翠锦  魏大鹏  左正彬  严文利

常振玲  张国斌  席加贤  李海龙  赵春华  
        李晓颖  王钦彤  李纯乐  龙晓妍  王浩然

        宫铭阳  左潇湘（各基地人事部门负责人；中心实验室负责人；基地质量部负责人；人力中心招聘、培训管理员）
职责：
（1）在公司人力中心指导下，根据公司招聘计划，参与普通高校、职业院校学生招聘面试。
（2）编制校企合作订单班、培训项目合作协议并报领导小组审批。
（3）编制产教融合、校企合作相关预算报公司审批。
（4）具体参与高职院校学生顶岗实习、普通高校学生就业、培训项目合作具体管理工作。
（二）制度保障

不断完善关于毕业生招聘、见习培养、培训培养等相关制度，保障校企合作工作规范有序，收到实效。相关制度包括：《三角轮胎股份有限公司管理技术人员招聘管理办法》《一线员工招聘与录用管理办法》《毕业生见习培养管理办法》《三角轮胎股份有限公司技能人才管理办法》《关键岗位主机手培训培养管理办法》《培训管理程序》等。

（三）资金保障

按公司预算委员会要求，由产教融合、校企合作工作执行小组以部门为单位提报招聘费用预算及培训费用预算，经公司审批后，根据公司财务管理办法，做到项目资金专款专用，提高经费使用效益。

（四）绩效激励
产教融合、校企合作涉及的招聘工作、培训项目合作工作、员工实习培养等工作，分别纳入公司相关承办部门负责人年度及月度绩效目标中，根据项目时间节点由公司人力中心绩效部门对工作进展予以评审，确保相关工作有目标、有措施、有时间、有反馈、有奖惩机制。
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